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 تم افتتاح الحوار باستعراض محاوره واستطلاع آراء الناس عبر حساب آراء حیث كان محاور الاجتماع:

 في: الصحي الاداري ودور الصحي التحول برنامج مبادرات -1

 .الصحیة البشریة الموارد تطویر و توطین •
 الصحي الانفاق كفاءة ورفع الصحیة الخدمات تمویل مصادر تنویع •
 .متطور و موحد شمولي وطني صحیة معلوماتیة نظام بناء •
 .المقدمة الصحیة الخدمات في الشاملة والجودة المستمرة المرضى سلامة مستوى رفع •
 .لھا الوصل و التوفر مستویات رفع و الشاملة الاولیة الصحیة الرعایة تطویر •

 

 في الصحي الاداري دور بأن المشاركین وكان رأي تویتر، على آراء حساب في طرحھ تم الذي الاستبیان نتائج
 wedoalamar@ أضاف و  *.%51 وتبنیھ بنسبة البرنامج ھو: *فھم 2020 الصحي التحول برنامج انجاح

 إشراك: " almaa26@ قال }" كما الإخلاص في ومضرب قدوة" یكون بأن الصحي الإداري على یجب أنھ: 
 ".معینة جھة إلى البرنامج إسناد وعدم المستویات جمیع
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 :المعیوف لاستاذ/ سلیمانمشاركة ا

 
اعتقد ان ال��دور الاساس��ي یكم��ن ف��ي وج��ود مجموع��ة عم��ل م��ن الإداری��ین الص��حیین مم��ن ل��دیھم قیم��ة حیث أفاد: 

ولعل من اھم العوامل ف��ي  على المصلحة الشخصیة. العامةمضافة بالعمل والابتكار والاخلاص وتغلیب المصلحة 
نجاح دور الاداري الصحي ھو فھمھ لدور المجموعة كاملة والاھداف الموضوعة ومحاولة تحقیق النت��ائج بكاف��ة 

اعتقد ان ھذا الموضوع ھو ص��لب التح��ول  توطین وتطویر الكوادر البشریة الصحیةالأول بالنسبة للمحور  السبل
تحقی��ق الاھ��داف، كم��ا ان إس��ناد الام��ور ال��ى  لا یمك��نب��دون الك��وادر البش��ریة المؤھل��ة والمدرب��ة  لأن��ھ الص��حي

أصحابھا والمختصین بھا یسرع في عملیة التنفیذ والتطبیق دون الخ��وض ف��ي تج��ارب ام��ا تك��ون مكلف��ة مادی��اً او 
 ً متتابع��ة لتنفی��ذ عملی��ة التأھی��ل علما بان عملیة التوطین للكوادر البشریة تحت��اج لوق��ت زمن��ي عل��ى مراح��ل  زمانیا

 .والتدریب، وھذه المرحلة تحتاج لمختصین لدیھم الخبرة في التأھیل والتدریب في المجال الصحي
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 :د/ صالح الدایلمشاركة 
 

یقل اھمیة التركیز على المح��اور الاخ��رى ل��دور  وتوطینھا لالتنمیة الموارد البشریة الصحیة  حیث أفاد: بالإضافة
ذو القع��دة  ٢٠الی��وم الس��بت ، ٢٠٣٠لتحقی��ق رؤی��ة المملك��ة  ٢٠٢٠الاداري الصحي ف��ي انج��اح برن��امج التح��ول 

اض��یف . نشارك زملائنا في الشؤون الصحیة بمنطقة عس��یر م��ؤتمرھم الاول ع��ن ادارة المراف��ق الص��حیة ١٤٣٨
الرعای��ة الص��حیة المقدم��ة  والمقیم��ین وتوحی��د مص��دریقھ على جمیع المواطنین السجل الطبي الموحد یتطلب تطب

لتش��تت مص��ادر  وممتلك��ات تفادی��ام��ن ام��وال  اس��تثمارهی��تم  وفاعلی��ة م��الھم من خلال السجل الموحد لرف��ع كف��اءة 
عس��یر فاعل��ة م��ن الاداری��ین الص��حیین بمنطق��ة  وغ��دًا بمش��اركةالم��ؤتمر اع��لاه الی��وم  الانفاق الحك��ومي والخ��اص

وبرنامج  ٢٠٣٠الصحي في تحقیق رویة  للإداريالصحیة مثال على الدور الایجابي  للإدارة والجمعیة السعودیة
 .م٢٠٢٠ التحول
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 :الرحمن العمري الاستاذ/ عبدمشاركة 
 

الافك��ار  أب��رزالص��حي بك��ل تأكی��د مكم��ل لب��اقي الفری��ق العام��ل ف��ي المج��ال الص��حي ولع��ل  الإداريدور حی��ث أف��اد: 
والمبادرات التي من المفترض تتبناھا وزارة الص��حة ھ��ي ص��ناعة ق��ادة م��ن جی��ل الش��باب عب��ر ب��رامج ومب��ادرات 

 ٢٠٢٠تتبنى التأھیل والتطویر والتمكین لكي یمكنھم تقدیم دور ریادي في المرحلة القادم��ة م��ن التح��ول ال��وطني 
  .٢٠٣٠ي اقرتھا الوزارة وفقاً لرؤیة وكذلك المساھمة البارزة في نجاح الخطط الاستراتیجیة الت

 وإط��لاقالمرحلة الحالیة في القطاع الصحي في المملكة العربیة السعودیة مرحلة انتقالیة نحو خصخصة القط��اع 
الش��ركات الحكومی��ة وخصخص��ة الخ��دمات الص��حیة تس��توجب وج��ود اداري ص��حي ذو كف��اءة وفعالی��ة ف��ي اح��داث 

ی���زة وك���ذلك الاث���ر الواض���ح ف���ي تحس���ین تجرب���ة المس���تفید الاول وھ���و الاث���ر الكبی���ر ف���ي الخدم���ة الص���حیة المم
لذا ونحن في مرحلة التأسیس ومع وجود مجموعة كلیرة من المختصین الم��ؤھلین لاب��د ان ی��تم تبن��یھم  المریض.

وتطویر مھاراتھم بما یتوافق مع المھارات المطلوبة ویتم بذلك تكوین صف ثاني وثال��ث م��ن القی��ادات المتواج��دة 
 الرؤیة.في  الاستراتیجیاتالقطاع الصحي التي تكمل مسیرة تنفیذ في 
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 العنزي: د/ جمعة مشاركة 
 
دور الاداري الص��حي یج��ب ان یك��ون إیجابی��ا دائم��ا ویتأك��د دوره م��ن موقع��ھ ال��وظیفي وطبیع��ة ذل��ك ال��دور ف��ي  ان

ف��اعلا فیھ��ا م��ن خ��لال قدرت��ھ  مش��اركتھ ف��ي ص��یاغة الخط��ة الاس��تراتیجیة لمنظمت��ھ وان یك��ون المنظومة الصحیة.
ان یكون ضمن الفریق التنفی��ذي  على التفكیر الاستراتیجي السلیم وإحاطتھ بالصورة الكبرى لاحتیاجات المنظمة.

ان یس��تمر ب��التطویر  لترجمة الخطة الاستراتیجیة المتسقة مع الرؤیة العامة للصحة في برنامج التح��ول ال��وطني.
ان یك��ون مس��ؤولا ع��ن تنفی��ذ  ت بما حصلت علیھ من ش��ھادة علمی��ة او وظیف��ة.الشخصي والمھني ولا یقول اكتفی

ان  مبادرة استراتیجیة واحدة على الاق��ل ف��ي منظمت��ھ ویك��ون مس��ؤولا ع��ن مؤش��ر الھ��دف الاس��تراتیجي ال��رئیس.
ف��ي  لیكون مبادرایقترح إبداعیا لمشروع او لمبادرة او لتخفیض تكالیف او فرص جدیدة او اعادة ھیكلة عملیات 

 مصلحة منظمتھ.
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  :د/ ممدوح العنزيمشاركة 
 
 

وتبین��ھ وتطبیق��ھ لیص��بح واق��ع ملم��وس ومع��ایش یمث��ل  ٢٠٢٩فھ��م برن��امج التح��ول ال��وطني الص��حي حیث أف��اد: 
وص��انع النج��اح فھ��ي ف��ي  والتنمیةوكون الموارد البشریة ھي معول البناء  ھذا البرنامج. لإنجاحالركن الاساسي 

الوقت ذاتھ تمثل تحدیا كبیرا للمنظمات الصحیة لتقدیم رعایة صحیة آمنة وجودة مقدرة ومدرك��ة م��ن المختص��ین 
فعل��ھ ھ��و بن��اء ادارات حقیقی��ة للم��وارد البش��ریة تش��مل الاس��تقطاب الص��حیح والت��دریب  م��ا علین��ا. والمس��تفیدین

م��ن ش��ؤون م��وظفین ال��ى ادارة م��وارد بش��ریة فعال��ة ف��ي  ة (التح��ولالمؤھل��والتطویر والتقییم المس��تمر للكف��اءات 
. ھذا البناء بحاجة ال��ى مظل��ة رئیس��یة تب��ادر لیتع��اون معھ��ا جمی��ع الجھ��ات المعنی��ة م��ن وزارة والتطبیق)المفھوم 

 الھیئة السعودیة للتخصصات الصحیة. -الجامعات  -قطاعات صحیة-وزارة العمل  -الخدمة مدنیة
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 المعیوف:  سلیمانوأفاد ایضًا أ. 
ان الدور لا یقتصر على وزارة الصحة وانما ایضا الجمعیات المتخصصة ودعوني اذكرھا  في اعتقادي الشخصي

لاب��د ان تك��ون ھن��اك  الصحیة وجمعیة الج��ودة الص��حیة والجمعی��ات ذات العلاق��ة للإدارةالسعودیة  الجمعیة بالاسم
  .٢٠٢٠التحول الصحي  مع برنامجمن مبادرات وبرامج تطویریة تتناغم 

 . المبادرات دائما تأتي من المختصین والمتھمین من خلال كیانات ذات شخصیة اعتباریة یمكن الوثوق بھا
 : د/ممدوح العنزيوأضاف ایضًا 

والمراقب��ة والت��ي تمل��ك  والتنظ��یمالجمعیات المھنیة لھا دور في التعاون والتكامل مع الجھات التي تقوم بالتشریع 
 .المحاور الرئیسیة في خططھا الاستراتیجیة وبرامجھا تبني ھذهالسلطة والصلاحیة معا. وعلى الجمیع 

 : قائلاً  أ/سلیمانوأعرب بعد ذلك 
وبش��كل كبی��ر  ف من خلال القطاع الحكومي ولكن من خلال إشراك القط��اع الخ��اصجب ان لا ننظر لتحقیق الاھدای

الدول��ة مقبل��ة عل��ى ث��ورة ف��ي الرعای��ة  خصوصا على ضوء توجھ الدولة لبرنامج الخصخصة في القط��اع الص��حي
 .الصحیة من ناحیة الكن والكیف والقطاع الخاص سیكون لھ الدور الرئیسي
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  أمل الحسانيوساھمت بعد ذلك أ. 
 :تأھیل وتدریب الكوادر البشریة حولتتمحور  النقاط المشتركةاغلب  بتلخیص

 .صناعة القیادات والتمكین للشباب -
 .الریادة  -
 ف.الخطة الاستراتیجیة والاھدا  -
 .ادارة المشاریع وتنفیذھا  -
 .مؤشرات الأداء -
 .التركیز على الجانب الالكتروني والتقني -
 .العدید من المبادرات لذلك وإطلاقتسلیط الضوء على تحسین تجربة المریض  -
 .الوطنيالتوعیة والفھم الصحیح لبرنامج التحول  -
لیس��اھم ف��ي البن��اء الص��حیح ل��لإداري الص��حي وإش��راك  والجمعی��ات المھنی��ةتكامل عمل الجھات والوزارات  -

 .القطاع الخاص في ذلك
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 المالكي عبد الله الاستاذ/وفي الختام أفاد 
ب��ین  ب��الفجوة ویفاج��أ الوظیفی��ةف��ي حیات��ھ  لممارس��تھا الإداری��ةی��درس جمی��ع العل��وم  الص��حیة الإدارةمتخص��ص  

المج��الات الت��ي  أح��داولا التخص��ص ال��دقیق ف��ي القادم��ة لذا الدور كبیر على المتخصص في رؤیتن��ا  العمل والعلوم
مش��اركھ  ،بالإلھ��امفیم��ا تخص��ص ب��ھ والابح��ار  القیادی��ةمھارات��ھ  تط��ویر ،فیھ��ایمارس��ھا بش��كل ی��ومي والاب��داع 

 المعلوم��ة تق��دیم الاس��تراتیجیةاع��داد ومتابع��ھ الخط��ط  المش��اركةالاخ��رین الخب��رات ام��ا م��ن خ��لال المب��ادرات او 
 .العلمیةفي الملتقیات والمنتدیات وورش العمل والاوراق  العلمیة

 
 
 

 شاكرین لكم اھتمامكم ،،، ،وھنا نصل إلى نھایة الاجتماع
 


